
「労働力支援」の取り組み
～ふるさと大分を守りたい～

●視点：問題は農業における人手不足ではなく、日本の人
口減少と捉える。
●課題：日本の人口～2048年に1億人を切る。
●労働力支援事業のゴール：
地方の人口減少のスピードを緩やかにする。
就農希望者を広くリクルートする環境をつくる。
国力≒人口≒地方創生≒1次産業活性化
≒労働力 という発想。

●緩和措置：変動可能な人のインフラを手に入れること≒
労働力支援。
●発展・展開：労働力支援→新規就農支援→地方創生＝
全農自己改革



日本の人口ビジョン

黒い点線部分が現状のまま推移した際の人口ビ
ジョンであり、2048年に1億人を切る。2060年に人
口1億人をキープすること（推計だと8674万人）が

地方創生の目的である。地方創生の実戦部隊と
なりうるのは田舎にインフラを持つJAグループが
適任であり、そのインフラの１つが労働力である。

大分
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はじめにはじめに
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農業機械のレンタル料金支払

作業依頼・調整協議・農業機械のレンタル

ひきこもり
生活困窮者等の
求職準備者紹介 労働力提供

取り組み説明
現地確認料金支払

作業依頼

作業委託の要請

労働力支援のイメージ図

ＪＡ全農おおいた（窓口）

労働力支援のコーデｲネイト

㈱菜果野アグリとの協議・調整

労働力支援取り組み説明

農業機械のレンタル

生 産 者

作業委託の要請・作業委託料の支払

県内福祉施設（県斡旋）

軽労働の労働力提供

Ｊ Ａ

労働力支援需要のとりまとめ

圃場の決定と生育状況確認

㈱菜果野アグリ

労働力の提供（作業受託）

料金設定 （全農・JA ・農家と協議）

取り組み説明
現地確認

作業依頼
調整協議

軽労働の労働力提供

大分子ども支援ネット

求職準備者・就労支援対象者の
受け入れ

労働力支援はJAが組合員に対して提供するサービスです

JAグループ大分は組合員が必要な時に必要なだけ
労働力を投入できる仕組みを構築しています。



農業に関わりやすい環境→（目指す姿）体験型・訓練型就農の仕組み農業に関わりやすい環境→（目指す姿）体験型・訓練型就農の仕組み

【現状】

・農家の子供が主な後継者候補
・大多数は農業に興味があっても農業に関われない

おおいた
マッチング

主婦

障害者

ミッシングワーカー

非農家出身
就農希望者

農業に興味ある人

学生

プロ農家

消費者

大分県外
在住者

農家後継者

【解決提案】

・ＪＡ全農おおいたは「全ての人」に農業機会を提供
（農業一日体験、農業バイト、農家弟子入り等）
・みんなで農業を支えて、ふるさとを守ろう

一般企業勤務者

大分県産品食べて応援＝消費者

学んで応援＝学生 来て応援＝大分県外在住者

泊まって応援＝農泊受入

一日だけ農業してみて応援＝体験農業受入

農業バイトで応援＝菜果野アグリで受入

暇な時だけ農業バイト（副業）で応援
＝菜果野アグリで受入＝一般企業勤務者

ミッシングワカーを応援
＝菜果野アグリで受入

障害者を応援
＝菜果野アグリと仕事を振り分け

農家修行で応援
＝農家弟子入り受入

農家になって応援
＝農家育成支援

ＪＡ全農おおいたは、「農業でみんなが輝けるふるさと大分」をつくります 5



農業に興味がある皆様へ農業に興味がある皆様へ

〇ＪＡ全農おおいたは、「農業に興味がある皆様を歓迎・支援します」
「大分県産品を食べて参加、１日体験だけ、バイトだけ、プロを志す方、皆さん歓迎です」

〇「ふるさと 」はみんなが少しずつ助け合って育ちます。
労力・接点の大きさに関わらず「農業関係人口」が「ふるさと大分」の宝です。
私達は協同組合です。農業に興味のある方はどなたでも大歓迎です。
〇ＪＡ全農おおいたと一緒に「ふるさと大分」を創りだしてみませんか！

「ＪＡ全農おおいた」は
労働力不足で困っている
農家もお手伝いします！！
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労働力支援人数 令和元年度
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支援人数
21,542人

品目 作業内容 作業地区 作業者数 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月
イチゴ 管理 杵築市・大分市 6 件 125 14 10 12 85 4

管理・収穫 竹田市 1 件 3 2 1
選果・選別 竹田市 2 件 882 188 202 183 168 66 42 33

ミニトマト 収穫 竹田市 3 件 155 22 29 58 36 10
収穫 臼杵市・由布市 6 件 145 18 37 24 17 49
選果・選別 豊後大野市 1 件 997 150 180 175 170 210 112
定植 佐伯市・杵築市 2 件 7 7
管理 佐伯市 1 件 25 25
収穫・調整 佐伯市・杵築市 3 件 67 48 19
苗調整 臼杵市 1 件 12 9 3
収穫 臼杵市 2 件 60 20 40
選果・選別 臼杵・津久見・豊後大野 3 件 159 16 38 46 28 31

馬鈴薯 収穫 宇佐市 1 件 38 38
ねぎ 調整・選別 宇佐・国東・竹田 1 件 2516 182 214 217 230 229 211 234 208 203 183 197 208

収穫・調整 豊後高田市・九重 7 件 903 155 180 81 24 148 186 8 50 47 24
収穫・調整 豊後大野市 1 件 36 14 22

玉ねぎ 収穫 宇佐市・国東市 1 件 134 134
定植 大分市・宇佐市 2 件 97 2 12 51 32
出荷調整 大分市・臼杵市・佐伯市 2 件 871 75 125 125 135 72 73 39 43 42 38 45 59
マルチ張り 大分市・臼杵市 2 件 19 15 4
播種・育苗・苗搬送 中津市 1 件 9 9
収穫 竹田市 9 件 1213 26 182 283 291 94 84 182 33 38
収穫 中津市･宇佐市 5 件 798 115 116 37 15 94 152 140 129
収穫 日出町 1 件 12 12
収穫 国東市 1 件 220 28 76 31 6 36 43
収穫 大分市 1 件 40 6 34

白菜 定植 竹田市・日田市 1 件 94 4 40 50
みつば 調整 大分市 1 件 10 10

関連作業 築上郡 3 件 92 34 10 48
管理 豊前市 1 件 64 64

かぼちゃ 収穫 豊後高田市 1 件 93 93
玉ねぎ 植付 国東市 1 件 122 122
かぼす 収穫 竹田市他 3 件 197 5 27 165

選別 全農おおいた 1 48 48
選別 津久見市・豊後高田・九重 3 件 243 133 67 43
収穫・管理 九重町 3 件 430 102 114 75 115 9 15

栗 収穫 佐伯 1 件 5 5
柿 選果・選別 浮羽・朝倉 3 件 174 99 75

選別 臼杵・津久見 1 件 226 13 83 1 94 5 30
収穫 杵築市 1 件 87 33 54

茶 植付 宇佐 1 件 20 20
スイートコーン 定植 豊前市 1 件 13 6 3 4
高菜 収穫 築上郡 1 件 81 81
七草 収穫・調整・選別 豊後高田市・杵築市 3 件 1041 19 18 872 132

育苗 大分市・竹田市・豊後高田 3 件 221 121 100
受入・運搬 大分市・九重町 3 件 251 4 28 202 17
定植 豊後高田・宇佐 2 件 42 42

スターチス 定植 豊後高田市 1 件 4 4
育苗 九重町・宇佐市 4 件 1655 98 44 39 77 260 236 78 103 187 166 178 189
定植 杵築市 2 件 43 23 2 6 12

ハウス新設 新設ハウス建込・被覆 杵築市・佐伯市他 12 件 189 6 10 38 52 13 18 24 28
草刈・除草・他 竹田市・日田市 1 件 25 4 21

自社栽培 ほおずき 杵築市 1 件 62 17 4 1 1 39
葉タバコ 乾燥施設 臼杵市 2 件 145 6 57 82
関連加工場 さのう選別 杵築市 1 件 1192 105 114 146 90 75 57 45 6 158 129 132 135
全農青果センター 関連作業 全農おおいた 1 件 288 21 41 33 30 30 28 27 26 24 28

畜産 家畜市場内作業 全農おおいた 1 件 24 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

件

人 1,086 1,208 1,482 1,867 1,771 1,494 1,471 1,207 1,951 1,125 1,001 1,061

品目 作業内容 作業地区 作業件数 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月

4,818 人 34 397 500 457 439 354 283 362 492 524 384 284 342作業従事者数計

令和１年度（日田営業所） 作業時期(期間）

作業従事者数計

作業件数 130

作業従事者数計 16,724

ほおずき

甘藷

にら

米

白ねぎ

花

キャベツ

レタス

みかん

作業時期(期間）

生産者数

トマト

令和元年度労働力支援実績（大分営業所）



労働力支援人数 令和２年度
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支援人数
17,132人

品目 作業内容 作業地区 作業者数 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月
イチゴ 管理 杵築市・大分市 3 件 123 16 10 3 4 6 51 6 15 12

管理・収穫等 竹田市・玖珠 11 件 569 59 130 152 144 14 12 58
選果・選別 竹田市・阿蘇市・国東 1 件 1096 6 4 281 290 239 125 89 47 15
収穫 臼杵市・由布市 3 件 71 25 29 17
選果・選別 豊後大野市 2 件 1147 180 236 266 168 190 107
管理・収穫 豊後大野市 1 件 3 3
管理・収穫 豊後高田市 1 件 15 15
定植 佐伯市・杵築市 2 件 11 11
管理 豊後高田市 3 件 305 4 39 242 20
収穫・調整 豊後高田市・杵築市 8 件 196 196

トルコキキョウ 定植・調整 杵築市 2 件 20 12 8
苗調整 臼杵市・国東 1 件 22 3 3 16
選果・選別 臼杵・津久見・豊後大野 1 件 300 26 35 72 76 91
関連作業ｊ 大分市 1 件 20 3 17
ハウス関連 大分市 1 件 4 4

ねぎ 調整・選別 宇佐・国東・竹田 1 件 2218 206 188 207 207 205 195 208 191 133 134 148 196
収穫・調整 豊後高田市・九重 3 件 139 11 63 31 34
管理作業 豊後高田市 4 件 535 21 98 125 76 215
管理作業 由布市 1 件 8 8
管理作業 豊後大野市 1 件 127 12 32 24 36 23
定植 大分市・宇佐市 1 件 2 2
出荷調整 大分市・臼杵市 2 件 681 56 106 93 68 21 99 64 98 40 14 22
管理 大分市 1 件 19 19
被覆関係 大分市・臼杵市 1 件 8 8

大根 収穫 竹田市 1 件 33 33
収穫 竹田市 8 件 1194 88 20 186 238 79 101 106 121 43 64 133 15
収穫 中津市･宇佐市 6 件 405 59 51 123 97 75
収穫 国東市 1 件 332 31 76 49 57 51 68
収穫 築上郡 1 件 24 13 3 8

白菜 定植 竹田市・日田市 1 件 98 60 38
かぼちゃ 定植 豊後高田市 1 件 84 54 30
生姜 収穫 豊後大野市 1 件 158 89 69
玉ねぎ 収穫 国東市 1 件 60 60
かぼす 収穫 竹田市他 4 件 650 37 234 135 140 104

植付 九重町・大分市 1 件 7 7
選別 全農おおいた 1 件 72 69 3
管理 九重町・宇佐市 1 件 56 44 12

大根 収穫 竹田市 1 件 7 5 2
ごぼう 選別 大分市 1 件 28 15 13

選別 臼杵・津久見 1 件 113 8 27 60 18
収穫 杵築市 1 件 47 47

高菜 収穫 豊前市 1 件 33 33
茶 出荷調整 宇佐市・杵築市・臼杵市 2 件 157 1 72 41 43
ゆず 収穫 杵築市 1 件 15 15
ぎんなん 収穫 豊後高田市 1 件 47 14 33
七草 収穫・調整・選別 豊後高田市・杵築市 2 件 1109 953 156

育苗 大分市・竹田市・豊後高田 1 件 72 32 40
受入・運搬 大分市・九重町 2 件 52 52
定植 豊後高田・宇佐 2 件 10 9 1

大葉 関連作業 豊後高田市 1 件 9 5 4
育苗 九重町・宇佐市 2 件 648 66 36 38 101 117 12 9 139 38 28 64
定植・収穫 杵築市・国東市 4 件 31 4 6 21

ハウス新設 新設ハウス建込・被覆 大分市他 10 件 146 12 10 27 47 28 6 9 7
草刈・除草・他 竹田市・日田市 3 件 221 4 6 34 31 146
とうがらし 杵築市 1 件 6 6
キャベツ 竹田市・九重町・大分市 1 件 31 8 9 14

葉タバコ 乾燥施設 臼杵市 1 件 167 18 66 74 9
関連加工場 さのう選別 杵築市 1 件 1054 51 6 9 93 42 68 172 181 256 176
全農青果センター 関連作業 全農おおいた 1 件 300 25 26 25 23 24 26 26 25 25 25 24 26

畜産 家畜市場内作業 全農おおいた 1 件 52 2 2 2 2 2 6 6 8 6 4 6 6

県漁協 加工場作業 佐伯市 1 件 311 100 211

件

人 815 798 1,257 1,829 1,641 1,537 1,244 1,050 1,968 952 1,060 1,327

品目 作業内容 作業地区 作業件数 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月

1,654 人 14 392 126 182 314 288 180 126 43 2 1 0 0

スイートピー

ピーマン

生産者数

トマト

米

白ねぎ

花

キャベツ

にんにく

みかん

ほおずき

甘藷

大葉

にら

作業従事者数計

令和２年度（日田営業所） 作業時期(期間）

作業従事者数計

自社栽培

作業件数 127

作業従事者数計 15,478



パートナー企業 （株）菜果野アグリについて
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登録人数：約３００名
日々の支援人数：６０人～８０人



会社名 （株）菜果野アグリ

代表取締役 中谷チサト

所在地
〒870-0844
大分市古国府１２２０
（JA全農おおいた敷地内）

TEL 0120-846-688 (097-545-1811)

設⽴ 平成27年4月

資本⾦ 1000万円

事業内容
１．農産物の生産、加工及び販売 ２．農産物を原材料とする物の製
造、加工及び販売 ３．農産物の貯蔵及び運搬 ４．農業生産に必要
な資材の製造及び販売 ５．農作業の代⾏、請負及び委託 等

主な取引先 JAおおいた等、各地域のJA

会社概要

主な仕事内容ごあいさつ 〜農業労働⼒⽀援パートナー企業を目指して〜

代表取締役社⻑
中谷チサト

（株）菜果野アグリはJAグループと共に、主に九州の大分県で農業労働
⼒支援を⾏っています。農業では生産者の高齢化による栽培面積の縮小
や、耕作放棄地の増加、深刻な⼈⼿不⾜による調整場・選果場の稼働低
下が問題となっています。「農業、そしてふるさとを守るためのお⼿伝
いをしたい」という思いから、私たちは⽴ち上がりました。今では大分
県内の生産圃場、調整場、選果場、育苗施設等に対し、日々、約６０名
を支援させていただくまでになりました。将来、就農したいという方か
ら「菜果野アグリで働くと、⾊んな作物や作業の勉強が出来て、お⾦が
もらえるから良いね」という⾔葉を聞いたとき、⼼から嬉しいと思った
と同時に弊社の社会的な役割を再確認し、気持ちが引き締まりました。
今後もJAグループ、⾏政の皆様と⼀体となって、全⼒を尽くしてまいり
ます。どうぞよろしくお願いいたします。

トマト、みかん、
ニラ等をパック
詰めしたり、形
を整えたりしま
す。写真は七草
のパック詰めで
す。

収穫⽀援
キャベツ、白菜、
かぼす、梅など
の収穫をします。
写真はキャベツ
の収穫です。

調整・選果⽀援

様々な品目の
様々な作業を現
場で体験し、生
産者やJA職員
と触れ合えます。
自分にあった就
農の形を探せま
す。

〜働きながら農業が学べる職場
〜

雇用まで
の流れ

１．電話及びネットで応募
２．面接日時の設定
３．面接（雇用条件・

作業内容説明・適正確認等）
４．合否通知

給与
※作業内容により変わります。詳
しくはお問い合わせをお願いしま
す。⽀払いは現⾦⽇払いとなりま
す。

勤務時間 相談に応じます。

勤務日・
休日

1⽇だけでも良いです。ライフスタ
イルに合わせた勤務日・休暇の設定。
相談に応じます。

作業場所 大分県内各地。作業場所まで送迎
⾞あり。

経験・資
格 経験・資格の有無は問いません。

写真左︓荒廃した畑。写真右︓そこを私達がJA組合員として自ら耕作し、定植したキャベツ畑。
（大分県⽵⽥市⻑湯地区）

収穫時期等繁忙期
にはお近くのJAま
で予約申込いただ
き、弊社をご利用
いただければと思
います。※大分県
内に限る。※JA組
合員向けのサービ
スとなります。

繁忙期の手伝いを頼みたい 〜
農業者として菜果野アグリに⽀
援を依頼したい⽅へ〜

活⽤事例 雇⽤条件等



パートナー企業 （株）菜果野アグリについて
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Q1.何故、菜果野アグリは人が集まるのか？
A1.①現金日払い、②勤務時間・日数は応相談、
③作業現地への送迎。

Q2.どういう人が働いているのか？
A2.ア．常に定職に付かないフリーターと思われる人

（ミッシングワーカー層）。
イ．３０代～５０代の主婦層。
ウ．大学生のアルバイト。
エ．次の職場に転職するまでのアルバイト。
オ．定職はもっているが休日に副業として働きたい人。
カ．農作業が好きで趣味で来ている人。
キ．精神・身体に若干の障害があり会社努めが厳しい人。
ク．将来就農したい人。
ケ．定年退職者の再就職の場（定年帰農）。

A2.のような労働者を広くリクルートする環境整備≒
パートナー企業の育成となります。



６.どういう人が働いているのか︖
・ミッシングワーカー層（定職につかないフリーター層等）
・３０代〜５０代の主婦層
・大学生のアルバイト
・定職はもっているが休⽇に副業として働きたい人
・将来就農したい人
・定年退職者の再就職の場（定年帰農）

労働力支援（農作業受託）に係る大分県本部の取り組み（概要）

1.労働⼒⽀援事業について
農家の生産活動は基幹的従事者（家族）だけでなく、近隣地域からの
臨時的従事者（労働⼒）の確保によって成り⽴ってきたことを考えると、
人口減少は労働⼒確保を困難にし、農家の存⽴を危うくさせている。
そこで、必要な臨時的従事者となる人材について、人口規模を有する
都市部から移動させることを事業化したのが「労働⼒⽀援事業」である。

2.労働⼒⽀援イメージ

4.受託までの流れ

ＪＡ、全農、菜果野アグリ（大分）へ連絡
⇩

生産者と面談及び現地確認（菜果野アグリ及び全農が訪問）
⇩

菜果野アグリより見積を提出
⇩

内容を確認後、作業依頼発注
⇩

菜果野アグリにて受託

3.主な運⽤ルール

● スタッフは、大分市等から車で送迎。(移動時間は労働時間に含まず）

● 翌週の予定を前週半ばに連絡。

● 中止・変更は、基本前日まで。キャンセル料なし。※一定要件あり

● 1名から支援可能（人の固定は基本的にできない。）

● 作業受託利用時間は相談可。（基本7時間、８時間）

● 農作業受託であるため面積（１０a/〇円）または収穫量（箱/〇円）等で請求。

（算出基準はあくまでも人件費。）

・受託料は、作業内容によって異なる。（事前見積りあり）

・別途交通費

● 土日祝日も同一単価。８時間以上は1.25倍。

● 指揮命令は現場責任者であるため、直接支援スタッフに指示等は行わない。

● 休憩時間は基本午前1回、昼休み１時間、午後１回

● 残業発生の場合は、事前に別途協議が必要。

● 原則、生産者からの農作業受託もJA及び全農大分県本部が窓口。

● 人材派遣ではなく農作業受委託となる。

5.なぜ、菜果野アグリに人が集まるのか︖

（１）現⾦⽇払い ➡・農作業未経験者でも体験的に参加できる。
・⽇雇いなので合わなければ次の⽇から来なくてよい。

（２）勤務時間・⽇数は応相談 ➡労働者の要望に農業がどれだけ歩み寄れるか︖
（３）作業現地への送迎 ➡人口の少ない地域で募集しても、人が集まらないので

人口の多い都市部で人を集めて地⽅へ移動させる。

農業に関わるハードルを下げる ⇒ 多くの人が農業に関われる（関係人口増）

～ 必要な時に必要な労働力を投入 ～

７.その他
野菜収穫、定植、管理、出荷調整、ビニール展張、ＪＡ選果場等

令和元年度支援人数２１，３４９人役。（平成30年度支援人数20,117人役）

実績

１．業務遂行に関する指揮命令の明確化
２．労働時間等に関する指示管理
３．請け負った業務を自己の業務として当該契約の相手方から独立して処理すること。
４．業務遂行上必要な機械資材を自ら準備し業務処理すること。
５．農作業受託は作業の受託であるため、当該作業に対しての請求となる（当該金額は
時給✖時間ではなく、面積•収穫量等の作業量に応じたものとする）。
※上記１～４は厚生労働省の労働者派遣事業と農作業受託事業の区分に関する監査目線昭和61年労働省告示第37号

農作業受託を行う上での留意事項（受託者）

菜果野アグリ
労働力の提供

（全農・ＪＡ・生産者と協議）

全農おおいた
労働力支援のコーディネイト
菜果野アグリとの協議・調整
農業機械のレンタル

生産者

作業受託の要請・作業受託の支払

Ｊ Ａ
労働力支援需要
取りまとめ

必要な時に必要なだけ

労働力支援を投入できる

仕組みを構築しています。

作業依頼

料金支払い

労働力提供

取組み説明
コーディネート

県内福祉施設
（共同受注事務局）

連携・日程調整等の協議

作業依頼


