
　

岩
手
山
を
始
め
と
す
る
美
し
い

山
々
を
臨
む
圃
場
は
、雪
に
覆
わ
れ
、

晴
天
の
下
、キ
ラ
キ
ラ
と
輝
く
。

　

農
事
組
合
法
人
Ｆ
Ｓ
・
ク
ル
ー

を
Ｊ
Ａ
い
わ
て
中
央
営
農
販
売
部

担
い
手
対
策
課
の
Ｔ
Ａ
Ｃ
・
米ま

い

田た

菜
摘
さ
ん
が
訪
ね
る
と
、
長
ネ
ギ
の

調
製
作
業
の
真
っ
た
だ
中
。代
表
理

事
の
藤
村
勉
さ
ん（
68
）、息
子
で
専

務
理
事
の
裕
介
さ
ん（
45
）、
そ
の
妻

で
常
務
理
事
の
な
ぎ
さ
さ
ん（
32
）

が
迎
え
て
く
れ
る
。

「
こ
こ
に
来
る
と
、
あ
っ
と
言
う
間

に
一
時
間
く
ら
い
た
っ
て
い
ま
す
」

　
そ
う
話
す
米
田
さ
ん
に
、
な
ぎ
さ

さ
ん
が
ほ
ほ
笑
む
。

「
経
理
を
担
当
し
て
四
年
め
。や
っ

と
の
み
こ
め
て
き
ま
し
た
け
ど
、
質

問
攻
め
に
し
て
ま
し
た
か
ら
ね（
笑
）。

米
田
さ
ん
は
そ
の
場
で
答
え
ら
れ
な

く
て
も
、帰
っ
て
詳
し
く
調
べ
、か
な

ら
ず
答
え
て
く
れ
ま
す
。だ
か
ら
安

心
し
て
相
談
で
き
る
ん
で
す
よ
」

　
米
田
さ
ん
は
二
〇
二
〇
年
、岩
手

県
へ
の
移
住
を
き
っ
か
け
に
Ｊ
Ａ
い

わ
て
中
央
に
入
組
。翌
春
か
ら
Ｔ
Ａ

Ｃ
に
な
っ
た
。ほ
ど
な
く
し
て
勉
さ

ん
か
ら
、「
農
地
集
積
な
ど
で
管
理

面
積
が
増
え
、
作
業
が
間
に
合
っ
て

い
な
い
。
今
後
の
営
農
計
画
や
栽

培
管
理
な
ど
を
い
っ
し
ょ
に
見
直

し
て
ほ
し
い
」と
相
談
さ
れ
た
。米

田
さ
ん
は
こ
う
振
り
返
る
。

「
こ
ち
ら
の
法
人
で
は
、
Ｚ-

Ｂ
Ｆ

Ｍ
と
Ｚ-

Ｇ
Ｉ
Ｓ（
ペ
ー
ジ
下
参
照
）

を
一
九
年
か
ら
導
入
し
、活
用
し
な

い
手
は
な
い
。で
も
わ
た
し
は
シ
ス

テ
ム
に
不
慣
れ
で
、
一
か
ら
勉
強
す

る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
」

信
頼
関
係
が
な
に
よ
り
重
要

　
Ｔ
Ａ
Ｃ
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
す
ぐ
に

情
報
を
共
有
し
、同
法
人
の
前
任
の

担
当
Ｔ
Ａ
Ｃ
で
あ
る
玉
山
正
彦
さ

ん
に
指
導
を
仰
い
だ
。熱
心
に
学
び
、

関
連
部
署
な
ど
か
ら
の
情
報
収
集

に
奔
走
す
る
米
田
さ
ん
に
、玉
山
さ

ん
は
こ
う
声
を
掛
け
た
。

「
Ｚ-

Ｂ
Ｆ
Ｍ
は
担
い
手
の
経
営

に
関
わ
る
詳
細
な
情
報
を
す
べ
て

共
有
し
な
け
れ
ば
な
ら
い
。そ
の
た

め
に
は
担
い
手
と
Ｔ
Ａ
Ｃ
と
の
信

頼
関
係
が
な
に
よ
り
も
重
要
だ
」

　
不
安
を
払
拭
す
る
た
め
に
は
、焦

ら
ず
農
家
と
向
き
合
っ
て
話
し
、圃

場
を
前
に
し
て
共
に
考
え
る
こ
と

が
一
番
だ

─
。
玉
山
さ
ん
は
自

身
の
Ｔ
Ａ
Ｃ
と
し
て
の
経
験
か
ら
、

そ
う
確
信
し
て
い
た
。

　
そ
し
て
、
米
田
さ
ん
は
訪
問
を
重

ね
た
。勉
さ
ん
の「
若
い
世
代
に
ど

ん
ど
ん
経
営
を
任
せ
た
い
」と
の
思

い
か
ら
、
Ｚ-

Ｂ
Ｆ
Ｍ
に
よ
る
二
一

年
度
の
経
営
分
析
は
な
ぎ
さ
さ
ん
、

Ｚ-

Ｇ
Ｉ
Ｓ
の
圃
場
デ
ー
タ
を
活
用

し
た
二
二
年
度
の
経
営
計
画
策
定

は
裕
介
さ
ん
を
中
心
に
担
当
。Ｊ
Ａ

の
関
連
部
署
と
も
連
携
し
、生
産
基

盤
の
見
直
し
を
進
め
た
。

　
そ
の
結
果
、品
種
・
品
目
の
集
約
、

作
目
配
置
の
見
直
し
に
よ
る
作
業

の
効
率
化
、資
材
量
と
注
文
方
法
の

適
正
化
に
成
功
。
臨
時
雇
用
か
ら

作
業
委
託
へ
の
転
換
に
よ
り
、
人
件

費
も
削
減
で
き
た
。ま
た
、
同
法
人

の
Ｚ-

Ｇ
Ｉ
Ｓ
の
情
報
を
Ｊ
Ａ
営
農

セ
ン
タ
ー
が
共
有
し
、
法
人
に
寄
り

添
っ
た
タ
イ
ム
リ
ー
で
適
切
な
営
農

指
導
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　
経
営
の
地
固
め
が
で
き
た
今
、
裕

介
さ
ん
は
展
望
す
る
。

「
自
分
た
ち
の
た
め
だ
け
で
は
な

く
、地
域
の
農
業
を
未
来
に
つ
な
ぐ

た
め
に
、ど
ん
な
経
営
を
す
る
の
か
。

子
ど
も
た
ち
が
憧
れ
る
よ
う
な
魅
力

あ
る
農
家
の
姿
を
見
せ
た
い
で
す
ね
。

そ
の
た
め
に
も
、米
田
さ
ん
、こ
れ
か

ら
も
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
」

　

同
法
人
の
さ
ら
な
る
躍
進
に
向

け
、米
田
さ
ん
は
姿
勢
を
正
し
た
。

鈴木加寿彦＝写真  photo by Kazuhiko Suzuki　ＪＡ全農ＴＡＣ・営農企画課＝企画協力

信頼関係を築き、
どんな壁も共に乗り越える
担い手の下に集積される広大な農地。規模が大きくなればなるほど、
生産基盤を見える化し、よりよい経営をめざした改革がつねに求められる。
学びの姿勢と熱意あふれる訪問活動で、この人ならどんなことでも相談できると信頼される
TAC（地域農業の担い手に出向く担当者）の活躍に迫った。

──岩手県 JAいわて中央

玉山さん（写真）は、「事前
に相手についての詳細な情
報収集を行い、担い手への
理解度・解像度を上げるこ
とで、相手の意見・要望を正
確にくみ取り、寄り添った提
案ができる」と、同行訪問を
通じて米田さんに伝えてきた

［じっくり話し合おう］ Z-BFMやZ-GISを使ったことがある仲間に感想を聞いてみよう

盛岡市・紫波町・矢巾町が管内。奥
羽山系と北上山系に囲まれた豊かな大
地で、水稲は『ひとめぼれ』『ヒメノモチ』

『銀河のしずく』を核に20種類を生産。輸
出にも注力するリンゴや、野菜類（ズッ
キーニ、ミニトマト、ネギ）、菌茸類、ブラ

ンド牛『しわもちもち牛ⓒ』など、
特産の農畜産物は多岐

にわたる。

JAいわて中央

JAいわて中央のＴＡＣはＪＡ無料職業紹介所と連携し、現場に出向いて生産者と被雇用者のフォローを行っている。昨年度は地元障害福祉サービス会社に協力を求め、農業法人との作業受委託の取り組みにも挑戦した。労働力確保と同時に、地域の発展や共生社会の実現につながることが期待される。農家の状況を的確に把握するTACだからこそ、経営にとって理想的な雇用を提案できる。

地域共生に貢献する労働力不足への対応

TACがいるから安心できる

TACについての詳しい情報は、JA全農HPのTAC紹
介ページまで（https://www.zennoh.or.jp/tac/）

イラストはJA全 農
TAC推進課と地上編
集部によるコラボキャ
ラクター「TACマン」

「米田さん（写真奥）がうちのお米を直売所で
買って食べて、『すごくおいしかったです』と伝えて
くれたとき、とても励まされた」となぎささん（手前）。
経営計画に販路の拡大を盛り込んでがんばっ
ていたため、忘れられないひと言になったそうだ

Ｚ-ＢＦＭとは
農研機構とＪＡ全農が共同開発した営農計画策定支援システ
ム。経営面積、労働力などの経営概況を入力し、データベース
化した各作物の経営指標（粗収益、変動費や作業労働時間な
ど）を使い、農業所得が最大となる営農計画案の作成が可能。

Z-GISとは
JA全農営農管理システム。圃場の情報をイン
ターネット上の電子地図にひも付けることで、作
業の効率化や情報の共有に役立つ。
https://z-gis.net/99/

勉さんが「地域を巻き込んだ農業にしたい」という思いを、F（藤村）、S（下久根地区）、クルー（家
族や地域の仲間）の名前に込めて、2016年に法人化。経営は、水稲、小麦、ネギなど計40.5ha。
写真中央が勉さん、その右後ろが裕介さん。TAC、社員や業務委託で作業を依頼するみなさんと

JAいわて中央の
ウェブサイト

JAいわて中央では、管内を4つの地域に

分け、各地域に専任TACを配置する。週

2回のTACミーティングの他、営農セン

ター内でも綿密な情報共有を行う。前任

TACや営農センター各課の職員と同行し

て担い手を繰り返し訪問し、現場での業務

を通じて学ぶOJTを実施。マニュアルや

研修だけでは身に付けることが難しい実

践的なスキルの習得を可能にしている。

ベテランから新人TACへ

事業承継でスキルアップ


